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RESUMEN 
 

La propuesta del proyecto de innovación docente pretende profundizar sobre los 
elementos que se deben tener en cuenta en el diseño de una metodología de aprendizaje 
colaborativo entre profesores de distintas disciplinas y analizar las fortalezas y 
debilidades que perciben los estudiantes y profesores con esta práctica docente. 
Estudios previos aportan que aprendizaje colaborativo facilita el aprendizaje de los 
estudiantes, genera actitudes positivas de trabajo en equipo y desarrolla su 
autoconcepto, pero apenas hay información sobre la colaboración entre profesores de 
diferentes disciplinas. Metodología: se diseña un plan de aprendizaje y enseñanza 
colaborativa entre profesores de las materias de inglés y Metodología de la 
investigación, para estudiantes de 2º curso de grado de enfermería. Resultados: durante 
el proceso de planificación es conveniente valorar aspectos como las competencias a 
evaluar, cronograma de las asignaturas, actividades susceptibles de colaboración, 
criterios para configurar los grupos. El análisis de los resultados de la puesta en práctica 
del primer año, indican debilidades de la metodología: carga de trabajo, dificultades en 
la evaluación individualizada, compromiso poco homogéneo entre los estudiantes, 
disparidad de niveles. Entre las fortalezas destacan: mejora en competencias como el 
liderazgo y la comunicación, en la toma de decisiones; optimización del material 
docente y refuerzo de las estrategias de resolución de conflictos. 
Palabras clave: Proyecto/ Innovación/ Docente/ Aprendizaje/ Colaborativo/ Inglés/ 
Metodología/ Investigación. 
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TEXTO DE LA COMUNICACIÓN 
 
Introducción 
 
El proyecto “Aprendizaje colaborativo: docentes y discentes” es una propuesta de 
innovación docente basada en la colaboración entre docentes de distintas materias y la 
incentivación del aprendizaje colaborativo entre los estudiantes matriculados en las dos 
asignaturas. 
El cambio de paradigma didáctico de la Universidad ha planteado la posibilidad de 
potenciar valores como el trabajo en equipo, la comunicación en diferentes idiomas, la 
capacidad de toma de decisiones…, sin duda esenciales para el desarrollo profesional. 
Este cambio de paradigma requiere nuevas formas de hacer (Noguera y Gros, 2009; 
García et al., 2015) En nuestro proyecto planteamos analizar un modelo de aprendizaje 
colaborativo.  
De acuerdo con Collazos (2006), consideramos el aprendizaje colaborativo un sistema 
de interacciones cuidadosamente diseñado, que organiza e induce la influencia recíproca 
entre los integrantes de un equipo. El aprendizaje colaborativo requiere una vinculación 
de objetivos entre los participantes, de manera que solo se puedan alcanzar si cada 
miembro consigue los suyos y parte de una organización de clase en pequeños grupos 
donde los estudiantes trabajan de forma coordinada para resolver tareas académicas y 
desarrollar su propio aprendizaje. El contexto en el que desarrollamos el proyecto 
cumple estos requisitos. 
El aprendizaje colaborativo, a pesar de ser un modelo implantado desde hace tiempo, 
según los resultados de diversos estudios, se centra principalmente en el diseño de la 
colaboración entre estudiantes (Collazos, 2001; Muñoz, 2012; Ramos, 2015). La 
innovación de nuestra propuesta radica en ampliar esta colaboración a los profesores 
responsables de dos materias del Grado de Enfermería, en la Facultad de Soria, Inglés 
Técnico y Metodología de la Investigación. La primera facilita a los estudiantes 
potenciar sus habilidades comunicativas en lengua inglesa y de esta forma adaptarse 
mejor a las actividades de investigación en Enfermería. La asignatura Metodología de la 
Investigación precisa que los estudiantes manejen el inglés para una mejor consecución 
de sus objetivos. 
Los estudiantes llegan a la universidad con unos conocimientos de inglés no 
contextualizados, con el hábito de realizar ejercicios mecánicos de gramática.  Los 
profesores de inglés tienen el reto de partir de esta situación y conseguir que los 
alumnos adquieran un dominio suficiente del idioma que les ayude tanto en su labor 
futura de investigación como en su carrera profesional.  
La colaboración entre estas asignaturas permite la integración del idioma en sus 
estudios y convertirlo en una herramienta y un medio para conseguir un fin. La 
investigación es el medio para ampliar el campo de conocimientos de la disciplina y se 
potencia a través de reuniones científicas, congresos, conferencias y artículos científicos 
y un número muy importante de trabajos se publican en inglés.  
Proponemos un modelo de aprendizaje en el que los docentes y discentes sumen 
esfuerzos, talentos y competencias para lograr metas, reforzar su pensamiento crítico, 
resolver problemas en distintos contextos y construir nuevo conocimiento a partir del 
estudio y actividades propuestas desde las asignaturas implicadas. Sin olvidar el 
desarrollo de la capacidad de reflexión, de autonomía de pensamiento y de las 
habilidades de comunicación e interpersonales.  

 



Objetivos 
 
Determinar los elementos que se deben considerar en la implantación de un diseño 
colaborativo eficiente. 
Establecer que ventajas e inconvenientes ofrece el aprendizaje colaborativo en el 
desarrollo de competencias a través de la participación más activa entre los diferentes 
actores del proceso de aprendizaje. 
 
 Analizar las fortalezas y debilidades que ofrece el diseño de aprendizaje 
colaborativo entre profesores de distintas materias. 
 Analizar las fortalezas y debilidades que para los estudiantes sugiere este tipo de 
aprendizaje más activo. 

 
Metodología 
 
El total de estudiantes en la asignatura de inglés es de 50 y de metodología de la 
investigación 53. El perfil del estudiante medio es una joven de veinte años con 
conocimientos básicos de inglés con dificultad para leer textos y  para las 
conversaciones sencillas. El nivel que requiere la asignatura es el de B1 del Marco 
Común Europeo. En cuanto a los conocimientos básicos sobre metodología de la 
investigación, la mayoría de los estudiantes no han tenido una formación previa. 
Era la primera vez que las profesoras impartían estas asignaturas y no se conocían 
previamente. Se han adaptado metodologías más activas que impliquen al estudiante en 
su propio aprendizaje, que le ayuden a integrar sus conocimientos y habilidades previas 
con los que van adquiriendo a lo largo del desarrollo de la asignatura y la oportunidad 
de aprender a través de los conocimientos y experiencias de sus compañeros. 
Formulación del plan e implementación del plan y evaluación del mismo, según 
proyecto presentado. 
 
Resultados 
 
La puesta en práctica de este proyecto requiere de etapas claramente diferenciadas en 
cuanto a los elementos que facilitan el aprendizaje colaborativo entre los estudiantes y 
los docentes de las dos asignaturas, la fase de planificación, implementación y 
evaluación. 
En la fase de planificación, el primer elemento a tener en cuenta son las competencias y 
objetivos de aprendizaje incorporados en las guías docentes de cada asignatura. Para 
valorar la posibilidad real de colaborar, es preciso que existan objetivos 
complementarios y competencias transversales que se puedan potenciar desde las dos 
materias. Como bien sabemos, el idioma y la investigación científica se complementan. 
Además, se proponen competencias comunes en las guías: capacidad para trabajar en 
equipo, de aprender y  expresarse en otras lenguas. 
Otro requisito es que las asignaturas impartan docencia durante el mismo periodo 
lectivo además de ser flexibles en el diseño de las asignaturas, en cuanto al cronograma 
de las actividades propuestas por los diferentes profesores. Las actividades susceptibles 
de facilitar un aprendizaje colaborativo entre asignaturas deben estar claramente 
establecidas desde el inicio de curso. El proyecto establece una actividad común que 
permite a cada asignatura desarrollar los objetivos de aprendizaje especificados en 
sendas materias. 



Los criterios de evaluación es otro elemento a tener en cuenta: se diseñan y comparten 
las rúbricas con idénticos criterios para los trabajos escritos y la coevaluación del 
trabajo en equipo. Se acuerda las habilidades personales que fomentan el trabajo 
colaborativo y se valoran para la conformación de los equipos. 
En la fase de implementación y evaluación cada asignatura lleva a cabo las actividades 
propuestas en la planificación, se comparte la presentación del proyecto y la 
conformación de los subgrupos. El cambio de profesorado una vez iniciadas las 
primeras clases ha influido en el desarrollo del proyecto. La gestión de los contratos de 
los profesores, los concursos no resueltos al inicio del curso académico, pueden 
desestabilizar y entorpecer la dinámica de colaboración, ésta queda supeditada a la 
flexibilidad y voluntad de personas recién incorporadas.  
Integrar en el aula nuevas dinámicas de trabajo no siempre es fácil, plantea resistencias. 
Los estudiantes tienen experiencia de trabajos en grupo, pero en proyectos a corto plazo 
y los conflictos han surgido en las actividades a largo plazo. Durante las primeras 
actividades todos fueron más permisivos con las actitudes negativas de los compañeros 
(falta de compromiso, irresponsabilidad en los horarios, pasividad en la toma de 
decisiones…), al final estas actitudes crearon conflictos en los grupos. 
La conformación de los grupos teniendo en cuenta las habilidades personales para el 
trabajo en equipo inicialmente fue bien valorada, pero los estudiantes priorizaron otros 
criterios como las preferencias de compañeros, compatibilidad de horarios, etc., 
recordemos que son estudiantes de segundo que ya se conocen y han tenido otras 
oportunidades de trabajar juntos. Finalmente los grupos se formaron teniendo en cuenta 
la rueda de competencias elaborada por las profesoras y los aspectos propuestos por los 
estudiantes.  
Durante el desarrollo de las asignaturas, la comunicación entre las profesoras 
responsables ha sido fluida y en el momento que ha surgido alguna incidencia se ha 
tenido en cuenta y si ha sido posible, se ha resuelto. Algunos de los aspectos  que han 
influido en el desarrollo del proyecto han sido: la falta de compromiso por parte de 
algunos estudiantes con las asignaturas (falta de asistencia), que ha dificultado la 
realización de algunas actividades tanto presenciales como no presenciales; la 
motivación hacia las asignaturas no era homogénea; la existencia de grupos cuyos 
componentes no estaban matriculados en las dos asignaturas; los diferentes hábitos de 
trabajo por parte de los estudiantes, la tendencia a trabajar por separado repartiendo las  
tareas e incumpliendo  por tanto los objetivos propuestos, la falta de homogeneidad de 
la exigencia personal, o la renuncia por parte de algún componente del grupo a 
continuar con el equipo. 
La percepción de las profesoras implicadas en el proyecto una vez realizada la 
evaluación final de las asignaturas y teniendo en cuenta las aportaciones realizadas por 
los estudiantes, se resume en la tabla 1. La valoración general es positiva si bien sería 
necesario mejorar para el próximo año aspectos del proyecto y de las asignaturas, con el 
fin de optimizar la colaboración e intentar aumentar el nivel de satisfacción entre los 
alumnos.   



 
Tabla 1. Resumen de las valoraciones de las profesoras estructuradas en un análisis DAFO. 

 
Se realizó una valoración en cada asignatura con un cuestionario y unas preguntas 
abiertas para que los estudiantes pudiesen expresar con libertad sus opiniones sobre las 
ventajas y desventajas que habían percibido en el proyecto.  Estas herramientas han 
servido para valorar su grado de implicación y responsabilidad y sus opiniones son muy 
útiles para incorporar mejoras en el proyecto. Resumen en figuras 1 y 2 y tabla 2. 
 

 
Figura 1. Participación estudiantes    Figura 2. Valoración de los estudiantes 

 



 
Tabla 2.  Resumen de las valoraciones de los estudiantes estructuradas en un análisis DAFO 

 
Algunos estudiantes consideran, por ejemplo, que sus compañeros entorpecen su trabajo 
en lugar de aportar ideas. También es interesante observar que los alumnos puntúan su 
participación muy positivamente, cuando muchas veces ni siquiera traían el material de 
trabajo a clase o no hacían las tareas, solo uno de los alumnos lo ha reconocido en el 
cuestionario cuando era un problema generalizado.  
Las personas que valoran positivamente las actividades realizadas son las que han 
participado en ellas. Por otro lado, muchos que no asistían a las clases valoran que no se 
han realizado suficientes actividades o sugieren acciones contradictorias (como trabajar 
más y menos). Los estudiantes solicitan incrementar el número de horas para desarrollar 
ambas asignaturas. Algunos valoraban que cada asignatura por separado les ha aportado 
unos conocimientos que no tenían, pero no han percibido la necesidad de actividades 
colaborativas entre ambas asignaturas. 
Destaca la percepción de haber mejorado las habilidades de trabajo en equipo, 
especialmente entre aquellos estudiantes que han tenido problemas muy manifiestos. 
Señalan que han aprendido a evitar discusiones, aceptar las ideas y la opinión de los 
demás, pensar antes de hablar, escuchar, evitar distracciones, aprender a decir que no y 
a mejorar el control personal la paciencia, la seguridad en sí mismos -al disminuir su 
miedo a aportar ideas- y la capacidad de organización-coordinación. 
 
 
 
 



Conclusiones 
 
Tras realizar esta primera fase del estudio, se proponen una serie de modificaciones para 
mejorar las debilidades detectadas en el proyecto, gestionar las amenazas en la medida 
de lo posible y potenciar las fortalezas y oportunidades.  
Tutelar la formación de grupos: valorando, sí, las habilidades, pero también la idoneidad 
de los mismos. Proponer un líder desde la segunda semana de trabajo que coordine y se 
responsabilice de las actividades del grupo. Del mismo modo, asignar tareas o roles 
específicos a los demás miembros. 
Fomentar la asunción de responsabilidades. Buscar un premio que sirva de motivación a 
los alumnos, como un contrato pedagógico que premie el esfuerzo con algo distinto a la 
nota, pues ésta no resulta motivación suficiente, solo en época de exámenes. 
Poner en cada grupo a un alumno con buenos conocimientos de inglés para hacerlos lo 
más equitativamente posible. Mejorar la planificación con actividades concretas en las 
que los alumnos perciban de forma clara el carácter interdisciplinar de su trabajo. Se 
podría, por ejemplo, compartir tutorías de grupo o seminarios. 
Dar a los alumnos la oportunidad de decidir si participan o no con el proyecto, 
asignando compromisos concretos para fomentar la responsabilidad y la implicación. 
Añadir al cronograma una tutoría de resolución de conflictos grupales en las que sean 
los propios alumnos, moderados por el docente, los que identifiquen los problemas del 
grupo y busquen y propongan soluciones. Se fomentaría así la independencia, la toma 
de decisiones y la responsabilidad entre otros. 
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